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Resumen.- El presente estudio analiza tres Escuelas de Campo ubicadas en el estado de Guerrero: El Miraval, 
Tlanipatla y Zompeltepec, considerando la experiencia que han tenido en la Economía Social y Solidaria (ESS) 
orientadas al fortalecimiento productivo, la autogestión y la sostenibilidad rural. El objetivo fue identificar los niveles 
de organización, identidad y sostenibilidad de estos colectivos en su transición hacia la etapa Pre-NODESS, impulsada 
por el INAES. Esta investigación se basó en los postulados de la ESS y en los enfoques de gobernanza comunitaria y 
capital social, que reconocen la cooperación y la equidad como ejes del desarrollo territorial. Se consideró un enfoque 
cualitativo-etnográfico, utilizando las bitácoras de observación y los cuestionarios diagnósticos aplicados. Los 
resultados evidencian que El Miraval destaca por su paridad de género y cohesión social; Tlanipatla, por su identidad 
agroecológica y participación en ferias; y Zompeltepec, por su fuerte identidad náhuatl y trabajo artesanal, aunque con 
barreras en los mercados por la forma de comunicación. Se concluye que las Escuelas de Campo son espacios de 
aprendizaje e innovación social que requieren fortalecer su formalización, gestión financiera y articulación en redes 
solidarias para alcanzar sostenibilidad regional. 
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SOCIAL AND SOLIDARITY ECONOMY PRACTICES IN THE STATE OF 
GUERRERO: EL MIRAVAL, TLANIPATLA, AND ZOMPELTEPEC 

 
Abstract.- This study analyzes three Field Schools located in the state of Guerrero: El Miraval, Tlanipatla, and 
Zompeltepec, considering their experience in the Social and Solidarity Economy (SSE) aimed at strengthening 
production, self-management, and rural sustainability. The objective was to identify the levels of organization, identity, 
and sustainability of these collectives in their transition to the Pre-NODESS stage, promoted by INAES. This research 
was based on the principles of the SSE and on community governance and social capital approaches, which recognize 
cooperation and equity as pillars of territorial development. A qualitative-ethnographic approach was considered, using 
observation logs and diagnostic questionnaires. The results show that El Miraval stands out for its gender parity and 
social cohesion; Tlanipatla, for its agroecological identity and participation in fairs; and Zompeltepec, for its strong 
Nahuatl identity and craftsmanship, although with barriers in the markets due to the form of communication. It is 
concluded that Field Schools are spaces for learning and social innovation that require strengthening their 
formalization, financial management, and articulation in solidarity networks to achieve regional sustainability. 
 
Keywords: Field Schools, Governance, Leadership, Sustainability, Guerrero. 
 
Introducción 
La Economía Social y Solidaria (ESS) se ha consolidado como una alternativa viable frente a los modelos económicos 
tradicionales, especialmente en contextos rurales marcados por desigualdad estructural, pobreza y exclusión social, así 
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como el camino para el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible incluidos en la Agenda 2030 (INAES, 
2019), coincidiendo con lo señalado por Hernández Nolasco y Ramírez Flores (2022), quienes destacan la creciente 
participación de actores públicos, académicos y comunitarios en el fortalecimiento de la ESS en México. En el estado 
de Guerrero, esta propuesta cobra relevancia a través de las Escuelas de Campo, que son espacios de aprendizaje e 
innovación social que articulan saberes ancestrales y técnicos, fortaleciendo la producción agroecológica, la 
autogestión comunitaria y la sostenibilidad territorial (Ávalos et al., 2022; Martínez et al., 2024).  
 
El Instituto Nacional de la Economía Social (INAES, 2023) desarrolló los Nodos de Impulso a la Economía Social y 
Solidaria (NODESS) como estrategia de articulación entre instituciones académicas, gobiernos locales y Organismos 
del Sector Social de la Economía, orientada a la construcción de ecosistemas territoriales que promuevan soluciones 
colaborativas ante problemáticas socioeconómicas regionales. 
 
La importancia de este estudio radica en visibilizar experiencias comunitarias que, mediante prácticas de ESS, han 
logrado consolidar procesos productivos en torno a bienes locales como el café tostado artesanal, la miel orgánica y 
los derivados del maíz criollo. Estas iniciativas no solo generan ingresos, sino que también fortalecen la identidad 
territorial, promueven la equidad de género y permiten la inserción en circuitos económicos más amplios sin perder 
autonomía ni valores culturales (Domínguez Hernández, 2023; Fierro-Leyva, 2023).  
 
La justificación de esta investigación se fundamenta en la necesidad de generar evidencia empírica sobre el impacto 
de la ESS en comunidades rurales de alta vulnerabilidad, como El Miraval, Tlanipatla y Zompeltepec, en un estado 
donde más del 60% de la población vive en situación de pobreza (CONEVAL, 2023). Asimismo, el estudio se alinea 
con políticas públicas que buscan democratizar el acceso a recursos y fomentar la economía solidaria con la sinergia 
de instituciones educativas, organismos del sector social y gobierno (Cañedo et al., 2022; Leyva et al., 2024).  
 
El objetivo principal es identificar los niveles de organización, identidad y sostenibilidad de los colectivos participantes 
en su transición hacia la etapa Pre-NODESS, evaluando el papel de las Escuelas de Campo como mecanismos de 
fortalecimiento comunitario y desarrollo local. 
 
La hipótesis plantea que las Escuelas de Campo, al integrar los principios de la ESS —cooperativismo, autogestión, 
solidaridad y sostenibilidad— y al articular redes entre productores, técnicos y académicos, contribuyen 
significativamente a la mejora de las condiciones socioeconómicas de las comunidades rurales, posicionándose como 
modelos replicables en otras regiones del país. 
 
Materiales y métodos 
El estudio se desarrolló en tres Escuelas de Campo ubicadas en el estado de Guerrero, México: El Miraval (municipio 
de Chilpancingo, región Centro), Tlanipatla (municipio de Eduardo Neri, región Centro) y Zompeltepec (municipio de 
Chilapa de Álvarez, región Montaña). Estas localidades se caracterizan por ser territorios rurales de alta marginación, 
con estructuras económicas basadas en la agricultura de subsistencia y limitaciones en el acceso a servicios básicos, 
educación y salud. El entorno de las tres comunidades es representativo de las dinámicas de ESS en regiones 
vulnerables del estado. En la Figura 1, se observa la población que conforma cada comunidad. 
 
Figura 1. Población de las comunidades estudiadas 

 
Nota: Elaboración propia con datos de Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI, 2020). 
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En 2024, Guerrero ocupó el segundo lugar nacional en pobreza multidimensional, con 58.1% de su población en 
situación de pobreza y 21.3% en pobreza extrema, únicamente superado por Chiapas. A pesar de mejoras marginales 
en el acceso a servicios de salud y condiciones de vivienda, el estado mantiene elevados niveles de carencias sociales, 
particularmente en seguridad social (72.6%), lo que evidencia la persistencia de desigualdades estructurales profundas. 
(INEGI, 2025). Lo anterior, se logró mediante la implementación de políticas del gobierno estatal orientadas a impulsar 
el desarrollo económico a través del fortalecimiento del comercio local, la inversión en infraestructura productiva y la 
promoción de sectores estratégicos como la pesca, la agricultura y el turismo. Este esfuerzo se realizó en coordinación 
con el gobierno federal para garantizar que los programas sociales alcancen efectivamente a los sectores más 
vulnerables de la población (Gobierno del Estado de Guerrero, 2025). 
 
La investigación adoptó un enfoque cualitativo, orientado a comprender los fenómenos desde la perspectiva de los 
participantes, considerando su entorno natural y el contexto en el que se desenvuelven. Se adoptó un diseño etnográfico 
con un alcance descriptivo, lo que permitió explorar en profundidad las dinámicas sociales, culturales y organizativas 
presentes en las Escuelas de Campo, desde una perspectiva emic, es decir, atendiendo a las vivencias, significados y 
percepciones de los propios actores involucrados. Asimismo, el estudio se estructuró como una investigación no 
experimental y de corte transversal, dado que la recolección de datos se llevó a cabo durante el mes de agosto de 2025, 
sin intervención ni manipulación de variables (Hernández Sampieri et al., 2014; Hernández-Sampieri & Mendoza 
Torres, 2018). Las categorías estudiadas de describen en la Tabla 1. 
 
Tabla 1. Categorías estudiadas para el análisis cualitativo 

Principio Descripción de categorías 

Organización y 
gobernanza Promueve estructuras democráticas, participación activa, transparencia y resolución justa de conflictos. 
Base productiva y 
procesos Valora todos los tipos de trabajo, fomenta condiciones laborales dignas y reorganiza el trabajo social. 
Comercialización y 
mercado Busca intercambios justos, éticos y transparentes, priorizando necesidades reales sobre el lucro. 
Gestión económico-
financiera Gestiona recursos con responsabilidad social y ambiental, reinvierte excedentes en beneficio colectivo. 
Identidad, valores y 
capital social 

Fortalece valores como solidaridad y equidad, promoviendo vínculos humanos por encima del interés 
económico. 

Redes y articulación Fomenta la cooperación entre organizaciones, compartiendo recursos y estrategias para mayor impacto. 
Territorio y medio 
ambiente Reconoce a la naturaleza como sujeto de derechos y promueve prácticas ecológicas sostenibles. 
Enfoque de género y 
cuidados 

Valora los cuidados y promueve la equidad de género, redistribuyendo tareas y cuidando el bienestar 
emocional. 

Impacto comunitario Genera beneficios reales para las comunidades, mejorando la calidad de vida y promoviendo inclusión. 

Proyecciones 
Proyecta modelos económicos alternativos, adaptados a cambios sociales y ecológicos, con visión 
transformadora. 

Nota: Elaboración propia considerando (Red de Redes de Economía Alternativa y Solidaria (REAS), 2022). 
 
Se empleó un muestreo intencional no probabilístico para seleccionar a los informantes clave, continuando hasta 
alcanzar la saturación teórica. Los criterios de selección fueron: participación activa en la Escuela de Campo, 
responsabilidad en roles de liderazgo u organización comunitaria, y disponibilidad para participar en entrevistas y 
observaciones.  
 
Para la recolección de la información se emplearon las siguientes técnicas cualitativas: 

a) Bitácora de observación. Se realizó una sesión de observación con una duración promedio de 2 horas 
por comunidad, registrando aspectos clave mediante bitácoras de campo estructuradas, las cuales incluyeron 
los siguientes elementos: descripción de actividades realizadas, participantes involucrados, contexto espacial 
y temporal, así como notas analíticas que permitieron la elaboración de un diagrama de fortalezas, 
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA). 
b) Cuestionario Semiestructurado. El instrumento utilizado fue un cuestionario diagnóstico 
semiestructurado, diseñado para recopilar información sobre las condiciones organizativas, capacidades, 
limitaciones y oportunidades de grupos productivos con vocación social en Guerrero. Su finalidad fue valorar 
su potencial de integración a la etapa Pre NODESS, considerando los lineamientos metodológicos (INAES, 
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2025). El cuestionario incluyó preguntas abiertas y cerradas distribuidas en seis bloques temáticos que 
abarcaron aspectos de caracterización general, organización interna, capacidades formativas, redes de apoyo, 
proyección y observaciones del investigador. Se aplicó mediante entrevista con acompañamiento, dirigida a 
integrantes y representantes de empresas sociales. 

 
El análisis temático inductivo aplicado se fundamenta en el modelo de sistematización de información cualitativa 
propuesto por Viramontes (2024), quien establece tres fases integradas: descripción, análisis transversal por categorías 
y síntesis interpretativa. La lectura exhaustiva del material corresponde a la fase descriptiva inicial, mientras que la 
codificación abierta y agrupamiento en temas emergentes se alinea con el análisis transversal a través de categorías, 
donde se identifican códigos que atraviesan todo el corpus de datos. La revisión de temas contra el material y la 
definición de temas finales constituyen la síntesis interpretativa, que integra las relaciones entre categorías en un 
esquema teórico coherente. Este procedimiento garantiza que los hallazgos emerjan del propio conjunto de datos sin 
imposiciones previas, permitiendo responder integralmente a las preguntas de investigación desde una postura 
epistemológica rigurosa y ética. En conjunto, este enfoque metodológico asegura que el análisis sea sistemático, 
confiable y orientado hacia la construcción de conocimiento válido en investigación cualitativa. 
 
La metodología de las escuelas de campo ha sido probada en comunidades rurales para incrementar el conocimiento 
entre productores (Ortiz Jiménez et al., 2017, p. 2899), además de integrar una visión participativa, facilitando que los 
agricultores tanto hombres como mujeres, aprendan juntos a aplicar prácticas agroecológicas para fortalecer su 
autosuficiencia y resiliencia. Las políticas públicas mexicanas reconocen a las comunidades rurales como protagonistas 
del desarrollo, lo que favorece la consolidación de modelos cooperativos y de ESS en el estado de Guerrero (Iñiguez 
et al., 2024). 
 
La Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO, 2025) define a las escuelas de 
campo para agricultores (ECA) de la siguiente manera: 

 Las ECA se tratan de las personas, de su desarrollo y su empoderamiento. Ayuda a la población rural a 
aprender y desarrollar las habilidades requeridas para la toma de decisiones informada en ámbitos 
complejos: con base en el análisis de problemas en contextos locales, las decisiones efectivas se pueden 
basar en el conocimiento local, la comprensión del agroecosistema/agroecología local y las capacidades 
existentes (p. 1). 

“Las escuelas de campo, están constituidas por grupos de agricultores y agricultoras que se reúnen semanalmente, 
durante todo el ciclo vegetativo de un cultivo, con el fin de compartir y valorizar el conocimiento local, adquirir nuevos 
conocimientos y encontrar mejores estrategias para el manejo de nuevas tecnologías” (FAO, 2005) citado por (Ortiz 
Jiménez et al., 2017, p. 2900).  
 
La Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural (2023) menciona que: 

Las escuelas de campo se constituyen sobre parcelas de productores beneficiarios de apoyos directos del 
Programa Producción para el Bienestar y su Estrategia de Acompañamiento Técnico (EAT), y son lugares 
donde productores, productoras, técnicos y técnicas se reúnen, dialogan, intercambian conocimientos y 
experiencias de prácticas ancestrales y técnicas modernas, y ponen en marcha actividades productivas 
orientadas a la transición agroecológica (párr. 1). 

 
La economía social y solidaria se configura como un paradigma disruptivo frente a la lógica capitalista hegemónica, 
priorizando la reciprocidad, la democracia participativa y la sostenibilidad colectiva sobre la acumulación individual. 
Este enfoque trasciende lo económico para constituirse en un proyecto político-cultural que reconfigura las relaciones 
sociales y demanda una pedagogía crítica capaz de develar estructuras de desigualdad y fomentar la agencia colectiva 
territorial (Daza Valencia et al., 2025). 
 
Las Escuelas de Campo están fundamentadas en principios de educación para adultos, promoviendo el aprendizaje 
colectivo mediante la exploración activa. Se enfocan en que los participantes descubran conocimientos a través de la 
práctica directa. La observación y el análisis en grupo son esenciales para comprender los resultados obtenidos. Este 
enfoque permite tomar decisiones más acertadas en los procesos productivos (Pérez-Sánchez et al., 2021). 
 
En la investigación realizada por Romero Pérez y Gómez Vázquez, (2024) a una cooperativa conformada por cien 
mujeres que participan activamente en distintos proyectos, observaron la aplicación de valores fundamentales de la 
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Economía Social y Solidaria y del Buen Vivir, como la equidad, el respeto y la reciprocidad, los cuales se manifiestan 
tanto en sus relaciones personales como en el cuidado del entorno natural. 
 
En otra investigación realizada por Tapia et al. (2021), los productores presentan necesidades de capacitación en las 
áreas económico-administrativas y de sistemas, específicamente en: mercadotecnia, administración, contabilidad y 
TIC. Mientras que Martínez Mendoza et al. (2024) en los países en vías de desarrollo, la mayor parte de la fuerza 
laboral está concentrada en las actividades agrícolas, sin embargo, tienen inseguridad alimentaria y mínima orientación 
comercial, limitado acceso a instrumentos de gestión financiera y deficiente infraestructura.  
 
Resultados 
La Tabla 2 compara tres comunidades de Guerrero según los principios de la Economía Social y Solidaria (ESS). 
Tlanipatla se distingue por su liderazgo rotativo, identidad colectiva consolidada y capacidades avanzadas en gestión 
económico-financiera. En contraste, El Miraval y Zompeltepec presentan estructuras organizativas informales que 
requieren formalización y capacitación administrativa. Respecto a la base productiva, Zompeltepec sobresale por su 
diversificación, lo que incrementa su resiliencia económica y le permite acceder a mercados regionales, mientras que 
las demás comunidades enfrentan limitaciones comerciales. Finalmente, la participación femenina es elevada en 
Tlanipatla y Zompeltepec, reflejando mayor inclusión de género en estas localidades. 
 

Tabla 2. Cuadro comparativo de El Miraval, Tlanipatla y Zompeltepec con los principios de la ESS 
Categoría Comunidad Contraste con información científica en México El Miraval Tlanipatla Zompeltepec 

Organización y 
gobernanza 

Presidencia electa; 
decisiones por 
acuerdos; actas 
registradas. Se 
requiere de la 
formalización del 
grupo. 

Organización 
comunitaria; liderazgo 
rotativo; acuerdos 
colectivos. Se requiere 
de la formalización del 
grupo. 

Presidente con 
iniciativa, las 
decisiones se 
consensan; hay falta 
de reglamento. Se 
requiere de la 
formalización del 
grupo. 

Los estudios de Escuelas de Campo (SADER, 2023) señalan 
que la gobernanza participativa aumenta la sostenibilidad, 
como en la comunidad de Tlanipatla; El Miraval está en etapa 
inicial, y en Zompeltepec tienen que apoyarse del presidente 
que es el vocero en Español de la organización 

Base productiva 
y procesos 

Producción en limón, 
seta y hortalizas; 
infraestructura básica 
procesos 
agroecológicos 
colaborativos. 

Producción de maíz 
pozolero y semilla de 
calabaza con procesos 
agroecológicos 
colaborativos. 

Elaboración de ropa 
típica, artesanías de 
palma; así como 
producción de maíz y 
abono orgánico. 

Diversificación productiva mejora la resiliencia de acuerdo a 
Rello & Saavedra, (2013); Tlanipatla mantiene monocultivo 
cultural (maíz), mientras El Miraval explora hortalizas y 
hongos; y Zompeltepec tiene un arraigo cultural en donde se 
promueve la vestimenta típica, así como la producción de 
maíz.  

Comercialización 
y mercado 

No han 
comercializado; 
consumo local. 

Venta en ferias y 
consumo local; 
exploración de 
mercados regionales. 

Venta en ferias 
regionales y los fines 
de semana en el 
mercado de una cuidad 
próxima a la localidad 
(Chilapa de Álvarez, 
Guerrero). 

Muchas familias de pequeños agricultores tienden a tener una 
menor orientación comercial como resultado de mercados. 
Esta situación puede deberse a la infraestructura deficiente y 
a acceso deficiente a instrumentos de gestión financiera y de 
riesgos; en las  tres localidades lo reflejan. 

Gestión 
económico-
financiera 

Sin registros contables 
formales. 

Control comunitario 
de recursos, mesa 
directiva establecida. 

No cuentan con una 
caja de ahorro, y no 
hay un registro de 
ventas y ganancias. 

Rojas Herrera, (2020) señala que Prácticas contables simples 
fortalecen la ESS; Tlanipatla avanza, El Miraval apenas 
inicia, en Zompeltepec se requiere de cursos para fortalecer la 
educación financiera. 

Identidad y 
valores 

Valores explícitos 
(unión, respeto); falta 
identidad visual. 

Identidad ligada al 
maíz pozolero con la 
participación principal 
de mujeres en el 
proceso productivo. 

Identidad arraigada en 
la lengua materna 
Náhuatl y en la 
vestimenta típica.   

Garza-Treviño & Salazar-Cantú, (2021) señalan que  La 
identidad colectiva fortalece redes para la sostenibilidad rural 
solidaria; Tlanipatla la tiene fuerte, El Miraval debe 
consolidarla, y en Zompeltepec tiene arraigo pero es 
necesario que se reconozca, fomente y valore en el estado de 
Guerrero. 

Redes y 
articulación  
(pre-NODESS) 

Inicia vínculos con el 
Instituto Tecnológico 
de Chilpancingo 
(ITCh), autoridades 
municipales y la 
SADER. 

Colaboración con la 
SADER e inicia 
vínculos con ITCh.  

Inicia vínculos con 
ITCh y autoridades 
municipales, y con la 
SADER. 

El modelo NODESS (INAES, 2023) promueve redes; en los 
tres casos evidencian vinculación académica, alineados a 
políticas nacionales aunque se requiere un mayor trabajo. 

Territorio y 
medio ambiente 

Reconocimiento 
territorial fuerte, 
cuidado de sus tierras 
con productos 
orgánicos. 

Impulso de la 
agroecología en el 
proceso productivo del 
maíz pozolero. 

Cuidado de sus tierras 
y la promoción del 
cuidado ambiental con 
la producción de 
bioinsumos. 

El ordenamiento ecológico territorial (SEMARNAT, 2022) 
impulsa producción sustentable; en los tres territorios tienen 
potencial. 

Género y 
cuidados 

Paridad entre hombres 
y mujeres. 

Alta participación 
femenina; liderazgo de 
mujeres productoras. 

Alta participación 
femenina y su líder es 
varón.  

Los estudios de Juárez Paulín et al. (2018) y de Vázquez-
Luna et al. (2013) señalan que la participación femenina 
aumenta el éxito de proyectos; El Miraval destaca por su 
paridad, en Tlanipatla se observa liderazgo femenino, en 
Zompeltepec, se requiere trabajar en la equidad de género.  
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Impacto 
comunitario 

Búsqueda de 
autoempleo a través de 
las prácticas 
agroecológicas. 

Contribución a 
seguridad alimentaria 
y autoempleo a través 
de las prácticas 
agroecológicas. 

Fomento de valores 
culturales; generación 
de autoempleo a través 
de la elaboración de 
prendas y las prácticas 
agroecológicas. 

La literatura sobre ESS en México (Coraggio, 2015; INAES, 
2023) confirma que el impacto comunitario refuerza 
cohesión; en los tres casos muestran este rasgo. 

Proyección y 
sostenibilidad 

Visión de mediano 
plazo hacia 
comercialización. Con 
proyección hacia Pre-
NODESS. 

Expansión de mercado 
formal y proyección 
hacia Pre-NODESS. 

La visión a mediano 
plazo hacia una 
comercialización 
formal y proyección 
hacia Pre-NODESS. 

La sostenibilidad rural según  Jiménez Rojas, Z. (2024) 
depende de planificación y redes de cooperación solidaria; 
Tlanipatla avanza con planes claros, El Miraval requiere 
estructurarlos, y en Zompeltepec requieren de capacitación en 
su idioma natal para que se avance. 

Nota: Elaboración propia. 
 
En la Tabla 3 se presenta un análisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), las tres 
comunidades muestran fortalezas como organización democrática, trabajo colectivo y prácticas agroecológicas. El 
Miraval destaca en la producción de hongos seta, Tlanipatla en la siembra de maíz pozolero y Zompeltepec en prendas 
típicas. Las debilidades incluyen falta de infraestructura, capacitación y documentos legales. Las oportunidades giran 
en torno a la red NODESS, vinculación institucional y mercados digitales. Las amenazas incluyen competencia desleal, 
inseguridad y barreras culturales. Este análisis revela la necesidad de fortalecer las capacidades organizativas y acceso 
a redes de comercialización, lo cual es clave para la sostenibilidad. 
 
Tabla 3. Matriz FODA Estratégica de las comunidades: El Miraval, Tlanipatla y Zompeltepec. 

Categoría Comunidad 
El Miraval Tlanipatla Zompeltepec 

Fortalezas •Conocimientos sobre el cultivo y 
manejo del hongo seta. 
• Espacios comunitarios para realizar 
la producción. 
•Acompañamiento técnico para la 
adopción de prácticas 
agroecológicas y sustentables. 
• Capacidad de trabajo colectivo y 
participación activa de los 
integrantes 
• Estructura organizativa y 
realización de asambleas para la 
toma democrática de decisiones. 
•Fortalecimiento de la economía 
local. 

• Dominio práctico del proceso de 
producción del maíz pozolero, desde la 
siembra hasta la cosecha. 
• Acompañamiento técnico para la 
adopción de prácticas agroecológicas y 
sustentables. 
• Elaboración de bioinsumos, uso de 
caldos minerales, extractos vegetales y 
compostas. 
• Estructura organizativa y realización 
de asambleas para la toma democrática 
de decisiones. 
• Capacidad de trabajo colectivo y 
participación activa de los integrantes. 

• Identidad cultural fuerte. 
 • Elaboran prendas típicas llamadas 
“arcoíris”. 
• Capacitación a las nuevas 
generaciones en la elaboración de 
ropa.  
• Estructura organizativa y 
realización de asambleas para la 
toma democrática de decisiones. 
• Capacidad de trabajo colectivo y 
participación activa de los 
integrantes. 
• Espacio comunitario para 
reuniones. 

Debilidades • Producción limitada. 
• Falta de infraestructura adecuada 
para el cultivo de hongos seta 
(invernadero, sistema de humedad 
controlada). 
• Herramientas y materiales 
especializados limitados. 
•Inexperiencia en comercialización, 
finanzas y administración. 
• Ausencia de documentos legales 
(acta constitutiva o reglamento 
interno). 
 
 

• Equipo y herramientas de trabajo 
limitados. 
• Dificultad para trasladar bioinsumos 
a las parcelas. 
• Altos costos de mano de obra durante 
la siembra y cosecha. 
• Desconocimiento de herramientas 
digitales. 
 
 
 

• Falta de documentos legales. 
• Les faltan máquinas y equipo 
(como máquinas de coser). 
• Escasa capacitación en 
comercialización, finanzas y 
administración. 
• Escasa capacitación en la mejora 
del acabado de las prendas. 
• Carencia de sistema de control 
económico y contable. 
• Dependencia de ventas locales y 
ferias. 
• Control de calidad en las prendas 
en sus acabados. 

Oportunidades • Integrarse a la red NODESS para 
recibir acompañamiento y 
financiamiento. 
• Alta demanda de productos 
alimenticios saludables y 
sustentables. 
• Vinculación con universidades, 
dependencias y redes agroecológicas 
(TECNM, SADER). 
• Participación en ferias y mercados 
agroecológicos. 
• Posibilidad de certificación o 
distintivo como producto local  
ecológico. 
•Uso de plataformas digitales para 
sus ventas. 

• Posibilidad de integrarse a la red 
NODESS. 
• Oportunidad de comercializar 
directamente o 
mediante centros de acopio. 
• Posibilidad de acceder a programas 
de apoyo, financiamientos y 
capacitaciones. 
• Acceso a mercados agroecológicos 
• Vinculación con universidades y 
dependencias. 
•Uso de plataformas digitales para sus 
ventas. 

• Integrarse a la red NODESS con 
acceso a financiamiento y redes. 
 • Vinculación con universidades, 
dependencias y redes agroecológicas 
(TECNM, SADER). 
 • Mercados artesanales y solidarios 
(mercaditos, ferias). 
• Pueden usar plataformas digitales 
para vender. 
• Posibilidad de acceder a programas 
de apoyo, financiamientos y 
capacitaciones.  
• Capacitación para mejor su 
producto. 
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Amenazas • Compradores e intermediarios que 
compren a precios bajos 
• Competencia con productores 
consolidados con acceso al término 
producto orgánico. 
• Vulnerabilidad de la producción a 
plagas y condiciones climáticas. 

• Vulnerabilidad de la producción por 
riesgo de plagas y/o condiciones 
climáticas.  
• Competencia de productores e 
intermediarios que definen el precio de 
compra.  
• Carencia de agua en ciertas 
temporadas. 
• Altos índices de inseguridad en el 
entorno.  
 
 

•Vulnerabilidad en mercados 
establecidos (permisos en Chilapa). 
• Barreras lingüísticas y culturales en 
mercados más amplios. 
• Intermediarios que pagan precios 
bajos por las artesanías. 
• Riesgo de pérdida de tradiciones 
sin apoyo continuo. 
• Condiciones socioeconómicas 
precarias de la región. 
.• Nula participación en programas 
de apoyos financieros 

Nota: Elaboración propia. 
 
La Tabla 4 describe indicadores y recomendaciones estratégicas, propuestas para las escuelas de campo de las 
comunidades de: El Miraval, Tlanipatla y Zompeltepec, en donde es necesario que se promueva la participación de 
mujeres y jóvenes de manera colaborativa, así como la gestión de apoyos para mejorar la infraestructura y el acceso a 
la tecnología, propiciar la diversificación de sus productos y los canales de comercialización con la colaboración de 
las redes con los diferentes actores. Se recomienda fomentar la capacitación técnica en producción, comercialización 
y finanzas, así como formalizar los grupos productivos. El uso de tecnologías digitales es clave para la promoción y 
venta de productos; actividades en las que pueden contribuir los estudiantes del Tecnológico Nacional de México 
mediante actividades de servicio social y el desarrollo de proyectos de residencias profesionales como se indica en la 
convocatoria emitida por Jiménez López (2025), coadyuvando al Programa Cosechando Soberanía “Escuelas de 
Campo” de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural del Gobierno Federal. Además, se sugiere establecer 
alianzas con universidades, ONGs y programas gubernamentales. Finalmente, se deben desarrollar estrategias de 
resiliencia ante amenazas climáticas y económicas para garantizar la sostenibilidad. 
 
Tabla 4. Indicadores y recomendaciones estratégicas propuestas para las escuelas de campo.  

Indicadores de cambio propuestos 
• Incremento en la participación comunitaria (mujeres y jóvenes). 
• Mejora en infraestructura y acceso a tecnología. 
• Diversificación de productos y canales de comercialización. 
Recomendaciones estratégicas 
• Fomentar la capacitación técnica en producción, comercialización y gestión financiera. 
• Promover la formalización de grupos productivos mediante actas constitutivas y reglamentos internos. 
• Impulsar el uso de tecnologías digitales para la venta y promoción de productos locales. 
• Establecer alianzas con universidades, ONGs y programas gubernamentales para el acompañamiento técnico y 
financiero. 
• Desarrollar estrategias de resiliencia ante amenazas climáticas y económicas. 

Nota: Elaboración propia. 
 
Discusión 
Los hallazgos del estudio evidencian que las Escuelas de Campo en las comunidades de: El Miraval, Tlanipatla y 
Zompeltepec representan experiencias diversas de implementación de la Economía Social y Solidaria (ESS) en 
contextos rurales de alta vulnerabilidad. En concordancia con Ávalos et al. (2022), se confirma que estos espacios 
promueven la innovación social y el fortalecimiento comunitario, aunque con distintos niveles de avance. Por ejemplo, 
Tlanipatla destaca por su liderazgo rotativo y fuerte identidad agroecológica, lo que coincide con lo señalado por 
Romero Pérez y Gómez Vázquez (2024) sobre el papel de las mujeres en la consolidación de proyectos solidarios. En 
contraste, Zompeltepec enfrenta barreras lingüísticas y de mercado, lo que refleja una controversia respecto a la 
inclusión de comunidades indígenas en circuitos económicos más amplios, como advierte Tapia et al. (2021). 
 
El Miraval, aunque muestra cohesión social y paridad de género, aún carece de formalización y estrategias de 
comercialización, situación similar a lo descrito por Rojas Herrera (2020) sobre la necesidad de prácticas contables 
simples para fortalecer la ESS. La falta de infraestructura y capacitación en las tres comunidades refuerza lo planteado 
por Iñiguez et al. (2024), quienes destacan la importancia del acompañamiento técnico en territorios marginados. 
 
Una diferencia significativa se observa en la base productiva: mientras Zompeltepec ha diversificado sus actividades, 
Tlanipatla mantiene un monocultivo de maíz, lo que podría limitar su resiliencia, como advierten Rello & Saavedra 
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(2013). Asimismo, aunque todas las comunidades han iniciado vínculos con instituciones como el ITCh y la SADER, 
la articulación en redes solidarias aún es incipiente, lo que contrasta con el modelo propuesto por INAES (2023) en el 
marco de los NODESS. 
 
En cuanto al enfoque de género, se observa una participación femenina destacada en Tlanipatla y Zompeltepec, aunque 
en este último persiste una estructura de liderazgo masculino, lo que sugiere la necesidad de avanzar hacia una equidad 
más integral, como lo proponen Juárez Paulín et al. (2018). Finalmente, el impacto es evidente en las tres comunidades, 
pero su sostenibilidad depende de superar amenazas como la inseguridad, la competencia desleal y la falta de acceso 
a financiamientos, lo que coincide con los desafíos estructurales señalados por CONEVAL (2023). 
 
Conclusiones 
La investigación aporta evidencia empírica sobre el papel de las Escuelas de Campo como mecanismos efectivos para 
el fortalecimiento de la Economía Social y Solidaria en comunidades rurales de Guerrero. Se demuestra que estos 
espacios promueven la organización democrática, la cohesión social y la participación activa, especialmente de 
mujeres, en procesos productivos agroecológicos. El estudio confirma que Tlanipatla ha consolidado una identidad 
colectiva fuerte y una gestión económico-financiera comunitaria, mientras que El Miraval y Zompeltepec presentan 
avances significativos en capital social y producción local, aunque requieren formalización y capacitación. La 
diversidad productiva observada en Zompeltepec refuerza su resiliencia, y la participación femenina en todas las 
comunidades se vincula directamente con el éxito organizativo. La vinculación con instituciones educativas y 
gubernamentales, aunque incipiente, representa una oportunidad estratégica para su integración al modelo Pre-
NODESS. Las debilidades identificadas, como la falta de infraestructura, documentos legales y estrategias de 
comercialización, son áreas críticas que deben atenderse para garantizar la sostenibilidad. Esta investigación 
contribuye al conocimiento sobre la implementación territorial de la Economía Social y Solidaria, validando su 
potencial transformador en contextos de alta vulnerabilidad y proponiendo indicadores concretos para su 
fortalecimiento en el marco de políticas públicas inclusivas. 
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